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ANNA ZEJDLER: Jak to sie stalo, ze dziennikarka pracujaca w ,Elle”

zostala Swiatowej stawy bizneswoman? Czy jest to efekt realizacji KYLIE JENNER
konkretnego planu czy tez czysty przypadek? Zdradzila, jakiego

podkladu do twarzy

DELIA LACHANCE: Po trosze i jedno, i drugie. Podczas studiow pracowalam
jako stazystka w agencji PR, ktorej wlascicielkami byly dwie kobiety. Bardzo
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wlasna firme. Potem przez diugi czas bylam szczesliwa, pracujac w
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mozna znalez¢ ladne przedmioty do dekoracji wnetrz. A przeciez duzo

latwiej podja¢ decyzje o zakupie poduszki czy krzesla przez internet niz NAINOWSZY NUMER

ooy
ALY
TAJENMNICE

sukienki, ktéra zawsze jednak warto przymierzy¢. Od tego impulsu sie
zaczelo. Zaczelam rozmawia¢ o moim pomysle stworzenia wnetrzarskiego
sklepu internetowego ze Stefanem Smalla, kolega

z branzy konsultingowej, ktory znat sie na zakladaniu start-upéw. Spodobata
mu sie moja idea i zaczeliSmy wspoélny biznes. On sie zna na finansach i

technologii, ja odpowiadam za strone kreatywna. Jesteémy udanym teamem.
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Generalnie uwazam, ze w pracy zgrany i dobrze dobrany zespot jest

kluczem do sukcesu.



W ile osob zaczynaliScie jako zespdl, a ile jest ich teraz?

Na poczatku bylo nas piecioro, a teraz jest ponad tysiac. Kiedy
rozpoczynali$my dzialalno$¢, nie mialam pojecia, czy nam sie uda. Nie
mialam nigdy natury ryzykantki. Pamietam, Ze radzitam sie mamy, czy
rozsadne jest rzucanie dobrej pracy, ktéra lubie, na rzecz wielkiej
niewiadomej. Mama przyznala, Ze z punktu widzenia rodzica, ktoéry chce,
zeby dziecko bylo zabezpieczone, powinna mi byla odradzi¢, ale z drugiej
strony - mialam juz 26 lat i to byl najlepszy czas, zeby zmieni¢ swoje
zawodowe zycie. Nie mialam jeszcze rodziny, dzieci, kredytu na mieszkanie
- to byl idealny moment. I dla mnie wielki krok. Nie zainwestowalismy w te
firme wlasnych pieniedzy, z prostej przyczyny - w ogéle ich nie mielismy,

dlatego znalezliémy inwestora i tak to sie zaczelo.

Co Cie najbardziej zaskoczylo w tej pracy? Co bylo najwiekszym

wyzwaniem?

Kiedy przyszlam na spotkanie z jednym z funduszy, ktore zainwestowaly
potem w nasza firme, bylam jedyna kobieta. Moze z wyjatkiem asystentki z
ich strony, ktéra miala robi¢ notatki. Opowiadalam o tym, jak fajnie bedzie
sprzedawac¢ pachnace $wieczki, poduszki i posciele, i widzialam, ze do
obecnych mezczyzn w garniturach kompletnie to nie trafia. Stuchali bez
zainteresowania, nie mieli przekonania, ze ktokolwiek bedzie chcial mie¢ w
domu podstawke pod $wieczke. Czulam sie przegrana. Po kilku dniach
oddzwonili, Ze sa zainteresowani. Nie moglam uwierzy¢. Okazalo sie, ze
opowiedzieli w domu

0 naszym spotkaniu swoim Zonom, a im zaswiecily sie oczy na mysl o
mozliwosci urzadzania domu przez internet i do tego w przystepnej cenie.

Powinnam tym Zonom podziekowac¢ za wsparcie.
Jakim jeste$ szefem?

Zrozumialam przez ostatnie lata, ze bardzo wazne jest motywowanie i
dodawanie sily pracownikom. Dobry szef powinien dawa¢ sygnaly, sugestie,
inspirowac¢, a nie skupia¢ sie na kontrolowaniu. Ludzie potrzebuja wolnosci
w dzialaniu, wbrew pozorom wtedy sa bardziej kreatywni i wydajni. Ufam
moim pracownikom i chce, aby korzystali ze swojej wiedzy. Nie

jestem ekspertem w kazdej dziedzinie i nie moge zajmowac sie wszystkim.
Jesli kto$ otrzyma autonomie w kwestii danego przedsiewziecia, bedzie
starat sie jak najlepiej wykona¢ swoje zadanie. Tak to dziala, poniewaz jesli
zatrudniasz wykwalifikowanych i zmotywowanych pracownikow, z reguly
dbaja o to, zeby nie rozczarowac swojego szefa. Poza tym kumpluje sie z
Iludzmi, z ktérymi pracuje. Jesli kto§ ma trudny moment w zyciu, przezywa
rozstanie z partnerem albo strate psa, trudno, zebym z nim o tym nie
rozmawiala albo udawala, Ze mnie to nie interesuje. Jestem empatyczna.

Zalezy mi, zeby ludzie wokol mnie dobrze sie czuli.
Czego dowiedzialas sie o sobie, pracujac jako szef duzej firmy?

Nauczylam sie ufa¢ swojej intuicji, ona ma czesciej racje niz rozum. Stalam
sie tez silniejsza, mam grubsza skore. Nie przejmuje sie juz kazda
drobnostka tak, jak kiedys. Nadaje wilasciwa range problemom. Zawsze
bylam tez dos$¢ niecierpliwa, praca zmusita mnie do tego, aby to nieco
zmieni¢. Z czasem nauczylam sie by¢ bardziej cierpliwa, cho¢ przyznaje, ze

nie przychodzi mi to latwo.

Udaje Ci sie zachowa¢ rownowage pomiedzy zyciem zawodowym i

prywatnym?

Jestem bardzo szczesliwa, ze mam prace, ktéra kocham. To podstawa.Ale
wiem rowniez, jak bardzo to wazne, by umiec¢ odlozy¢ telefon i p6js¢ na
kolacje z partnerem albo przyjaciélka. Spojrze¢ na zycie z dystansu,
zapomnie¢ o mailach i mediach spolecznosciowych. Coraz czesciej staram

sie robi¢ sobie taki detoks od elektroniki.
Czujesz sie kobietg sukcesu? Jeste$ spetniona?

Jesli masz nature przedsiebiorcy, nigdy nie czujesz sie usatysfakcjonowana
tym, co juz masz. W przeciwnym razie przegratas. Ja bardzo rzadko jestem z
siebie zadowolona, wlasciwie nigdy! Ale jestem szczesliwym czlowiekiem i
lubie swoje zycie. Doceniam je. Po prostu, na polu zawodowym, wszedzie
widze obszary do poprawy, rozwoju. Chce weiaz udoskonala¢ firme, obecnie
bardzo skupiam sie na rozwijaniu naszej Westwing Collection. Jest to
projekt, ktory

bardzo mnie pasjonuje.

.Dobry szef powinien dawad sygnaly, sugestie, inspirowac. a
nie skupiac sie na kontrolowaniu.” Delia Lachance
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Niedawno wysztas za maz, relacja z Twojego $lubu ukazata sie w

niemieckiej ,,Gali”. Jak bardzo zmienilo si¢ Twoje zycie?

Bardzo sie ciesze, ze mo6j maz tez jest biznesmenem, pracuje w branzy
nieruchomosci, dlatego doskonale rozumie moje ambicje i obowiazki.
Bardzo mnie wspiera. JesteSmy do siebie podobni, nadajemy na tych samych

falach. Poznali$émy sie 5 lat temu podczas wakacji na Ibizie.
Kto jest Twoim doradca w sprawach zawodowych?

Kiedy zakladalam firme, we wszystkim pomagala mi rodzina. Méj

tata wlasnorecznie zbudowal meble do naszego pierwszego biura!
Siostra, wtedy jeszcze studentka, od poczatku czula sie

zaangazowana, dzisiaj pracuje u mnie na pelen etat. Mama tez pracuje z

nami od zawsze.

Znasz powiedzenie: im wiekszy sukces, tym wiecej wrogow. Odczuwasz
to?

Chyba mam szczescie do ludzi, bo wciaz otaczaja mnie te same kolezanki.
Byly dla mnie bardzo tolerancyjne, kiedy zalozylam firme, bo nie gniewaly
sie, ze nie mam dla nich tyle czasu, ile mialam wczesniej. Przez dwa lata nie
wzielam dnia wolnego, nie wyjechalam na wakacje, nie wiedzialam, co to
weekend, wciaz pochlonieta bylam praca. PrzetrwalySmy. Zmusily mnie do
odpoczynku w ktéryms$ momencie i mialy racje. Zabraly mnie w rejs, gdzie
nie bylo zasiegu, i wrécitam wypoczeta za wszystkie czasy. Nauczyly mnie
tym samym, ze odpoczynek jest niezbedny do tego, Zeby moc osiagac
swoje cele. Zrelaksowany czlowiek jest duzo bardziej kreatywny, wydajny i

po prostu lepiej pracuje. Teraz juz tego pilnuje.

WSawsze staram si¢ pamigtac o tym, Ze przede mng maraton. a nie
sprinl.”

Na co wydajesz pieniadze, ktore zarabiasz?

Lubie mode. Uwazam, ze kobiety powinny siebie nagradza¢ za swoje drobne
osiagniecia, za zrealizowane plany, udany rok, awans. Robi¢ sobie
przyjemnosci. Mnie ogromna frajde sprawia nowa torebka, piekne buty albo
kolczyki. Dlaczego mialabym sie czu¢ winna, Ze wydaje zarobione przez
siebie pieniadze na ubrania czy dodatki? W koncu jestem kobieta. Lubie

tez podrézowac po $wiecie i zatrzymywac sie w dobrych hotelach,

jes¢ pyszne rzeczy w restauracjach. Na to nie szkoda mi pieniedzy.

Jest ktos, kto jest dla Ciebie punktem odniesienia, kogo traktujesz jako

inspiracje?

Jestem wielka fanka Oprah Winfrey. Zbudowala imperium z niczego. Jest
wyjatkowa, ma osobowos¢, ciekawie zyje i wydaje sie szczesliwym

czlowiekiem.
A Ty jestes z siebie dumna?

To zalezy. Nie jestem typem osoby, ktora sama siebie klepie po ramieniu i
powtarza, ze jest dobrze. Ale staram sie docenia¢ to, co mam. Powoli
spelniam swoje marzenia. Oczywi$cie mysle tez o tym, ze chcialabym kiedy$

zosta¢ matka.
Kiedy czujesz si¢ najszczesliwsza?
Gdy leze na sloncu, sacze wino i mam obok siebie bliskich mi ludzi.
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